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Раздел 2. Информация об Обществе и его положении  в отрасли 

2.1. Краткая история Общества  
 

 2.1. Краткая история Общества  
 
 Открытое акционерное общество «Южные электрические сети Камчатки» ведёт свою 
историю с 1964 года, когда в составе районного энергетического управления «Камчатскэнерго» 
было образовано предприятие «Южные электрические сети», в ведение которого были переданы 
дизельные станции Петропавловска-Камчатского и населённых пунктов области. Впоследствии 
предприятие стало основным звеном в энергетическом комплексе Камчатки, которое решало 
вопросы энергоснабжения районов края и Корякского округа.  
 
           В пятидесятые и до середины шестидесятых 
годов прошлого века в области было около 500 
мелких, главным образом, дизельных электростанций 
с общей установленной мощностью около 80 мВт. В 
районных центрах работали электростанции, которые 
в основном обеспечивали электроэнергией 
рыбопромышленные предприятия и их жилой фонд. 
Немного было посёлков, где электростанции были 
построены в соответствии со строительными и 
эксплуатационными нормами.  В тот период, как 
правило, энергогенераторы были размещены в ветхих, 
большей частью деревянных неприспособленных 
зданиях. В п. Тигиль и п. Тиличики это были бывшие 
здания бани. В п. Палана – в бывшей конюшне.  

 
Производственная и материальная база малой 
энергетики создавалась в основном в 70-80-ых годах 
прошлого века.  В этот период были построены 
новые дизельные электростанции в сёлах: Манилы 
(ДЭС №4), Усть-Большерецк (ДЭС №6), Соболево 
(ДЭС №7), Тиличики (ДЭС №8), Каменское (ДЭС №9), 
Палана (ДЭС №10), Тигиль (ДЭС №11), Оссора (ДЭС 
№12). 
 

В конце 90-ых годов прошлого века – начале 
2000-ых годов построена и пущена в эксплуатацию 
первая гидроэлектростанция деривационного типа 

(мГЭС-4) на реке Быстрая, которая вместе с ДЭС №14 в с. 
Атласово обеспечивает электрической энергией сёла 
Быстринского и Мильковского районов. 
 

В начале 2000-ых годов РАО «ЕЭС России» и ОАО 
«Камчатскэнерго» была принята программа 
модернизации малой энергетики Камчатки, в 
соответствии с которой в 2005 году была проведена 
реконструкция с установкой новых дизель-генераторов 
фирмы «Catterpillar» ДЭС №19 в с. Долиновка.  
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В 1999 году была переведена на газ ГДЭС №7 в с. Соболево, а 2008 году по программе 
модернизации на станции установлены модульные энергоблоки на базе газопоршневых мотор-
генераторов фирмы «Catterpillar».  
 

В 1997 году в Алеутском районе была пущена в 
эксплуатацию первая на Камчатке ветровая станция датской фирмы 
NEG MICON, которая была передана в производственную 
эксплуатацию филиалу ОАО «Камчатскэнерго» – «Южные 
электрические сети». А в 2007 году на ДЭС №17 в с. Никольское 
была смонтирована модульная дизельная электростанция с тремя 
дизельными генераторами фирмы «Catterpillar». 
 
 Открытое акционерное общество «Южные электрические 
сети Камчатки» (ОАО «ЮЭСК») в качестве самостоятельного 
общества, единственным учредителем которого выступило ОАО 
«Камчатскэнерго», было образовано 23 июня 2005 года. 
 
  

ОАО «ЮЭСК» сегодня 
 

Сегодня ОАО «ЮЭСК» представляет собой сложную 
производственную структуру, обеспечивающую в Камчатском крае 
23 населённых пункта электрической энергией и 10 населённых 
пунктов тепловой энергией. 

В производстве 
электроэнергии задействованы 20 
ДЭС, малая гидроэлектростанция, 
газодизельная электростанция  и 
ветровая электростанция общей 
установленной мощностью 58,115 
МВт с ежегодной выработкой в 
120,513 млн. кВтч. В эксплуатации и 
на техническом обслуживании 
находится 790,69 км линий 
электропередач напряжением от 
0,4 до 35 кВ. Трансформаторная 
мощность составляет 170 129 кВа. 

В производстве и передаче 
тепловой энергии задействованы 
10 участков теплотехнического 
оборудования расположенных в 
Пенжинском, Тигильском, 
Мильковском и Алеутском районах 
Камчатского края общей 
установленной мощностью 44,336 
Гкал с ежегодной выработкой в 
36,307 тыс. Гкал. В эксплуатации и 
на техническом обслуживании 
находится 30,943 км тепловых 
сетей в 2-х трубном исполнении. 
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Стратегия  ОАО «ЮЭСК» 
 

Большинство ДЭС отработали свой срок службы (25 лет), физически и морально устарели. 
Требуется масштабная реконструкция этих установок, либо замена их на новое современное 
оборудование.  

В силу большой удалённости потребителей электроэнергии друг от друга, электрические 
сети в северных районах края и Корякском округе не получили развития. Воздушными линиями 
электропередач связаны лишь отдельные, близко расположенные населённые пункты и 
снабжаемые электроэнергией от одного источника генерации.   

Исходя из анализа тенденций социального и экономического развития, а также на 
основании прогнозируемого присоединения новых потребителей на территории, обслуживаемой 
ОАО «ЮЭСК», ожидается увеличение электрических и тепловых нагрузок в кратко-среднесрочной 
перспективе на уровне 0,5 %  в год. 

Направление модернизации энергетического хозяйства изолированных узлов в 
перспективе до 2025 года видится: 

 в создании ветроэнергетических комплексов на базе ветроэнергетических установок и 
модернизированных ДЭС с выработкой тепловой энергии, с системой АСУ ТП;  

 в модернизации систем тепло- и электроснабжения населённых пунктов при 
использовании оборудования ДЭС и котельных; 

 в установке современных дизельных электростанций взамен физически и морально 
изношенных; 

 в проведении предпроектных изысканий гидропотенциала реки Кинкиль в Тигильском 
районе Камчатского края и как следствие этого в обосновании инвестиций строительства 
малой ГЭС на реке Кинкиль. 
Также планируется в 2015-2018 годах реализация крайне необходимого для Общества 

проекта «Строительство ДЭС быстровозводимого типа с ДГ, с выдачей мощности в п. Тиличики 
взамен существующей аварийной ДЭС-8, с  применением инновационной системы 
автоматизированного управления ДЭС и возобновляемых источников энергии». 

Стратегия развития  ОАО «ЮЭСК» на период до 2025 года увязана со стратегией развития 
энергетики Камчатского края, которая нацелена на снижение темпов роста тарифов на 
электрическую и тепловую энергию для потребителей Камчатского края и доведение их до уровня 
сопоставимого в среднем по России, а также снижение зависимости её от привозного топлива, 
путём модернизации и переводу её на возобновляемые и альтернативные источники. 
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2.2. Организационная (внутренняя) структура Общества 
 

 Открытое акционерное общество «Южные электрические сети Камчатки» ведёт 
деятельность по производству, передаче и сбыту электрической и тепловой энергии в 
изолированных от Центрального энергоузла сёлах и посёлках территории Камчатского края и 
Корякского округа. 

ОАО «ЮЭСК» является дочерним зависимым обществом ОАО «Камчатскэнерго», которое, 
в свою очередь, входит в структуру Холдинга ОАО «РАО Энергетические системы Востока». 
 

В настоящее время ОАО «ЮЭСК» представляет собой производственно-технологический 
комплекс, включающий в себя  территориально обособленные  производственные 
подразделения: 

 7 энергорайонов (Алеутский, Средне-Камчатский, Тигильский, Паланский, 
Олюторский, Манильский, Пенжинский, состоящие из объектов электрической и 
тепловой  генерации, тепловых и электрических сетей); 

 2 района электрических сетей (РЭС – Ключевской и Усть-Камчатский); 

 9 энергоузлов (Соболевский, Козыревский, Оссорский в качестве отдельных 
структурных подразделений, а также энергоузел в сёлах Таловка и Парень в составе 
Манильского энергорайона и энергоузлы в сёлах Каменское, Слаутное, Аянка, Оклан в 
составе Пенжинского энергорайона). 

 

В состав территориально обособленных  производственных подразделений Общества – 
энергорайонов, районов электрических сетей и энергоузлов входят 20 дизельных электростанций 
(в с.Никольское Алеутского района, в с.Атласово и с.Долиновка Мильковского района, в 
п.Козыревск, п.Ключи и п.Усть-Камчатск Усть-Камчатского района, в п.Палана, с.Тигиль, с.Лесная и 
с.Воямполка Тигильского района, в п.Оссора Карагинского района, в с.Тиличики Олюторского 
района, с.Манилы, с.Каменское, с.Слаутное, с.Аянка, с.Оклан, с.Парень и с.Таловка Пенжинского 
района), 10 участков теплотехнического оборудования (в с.Никольское Алеутского района, 
с.Долиновка и с.Атласово Мильковского района, в с.Седанка и с.Тигиль Тигильского района, в 
с.Манилы, с.Каменское, с.Слаутное, с.Аянка, с.Таловка Пенжинского района), 2 сетевых участка (в 
с.Эссо Быстринского района и с.Корф Олюторского района), 1 ветровая электростанция (в 
с.Никольское Алеутского района), 1 малая гидроэлектростанция на р.Быстрая (в Быстринском 
районе), 1 газодизельная электростанция (в с.Соболево Соболевского района). 
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Расположение обособленных структурных подразделений ОАО «ЮЭСК» 

 

№ Производственное подразделение Местонахождение подразделения 

1 Алеутский энергорайон 

ДЭС-17 

с. Никольское, Алеутский район 
ВЭС 

Участок теплотехнического 
оборудования с.Никольское 

2 
Средне-Камчатский 
энергорайон 

ДЭС-14 

п.Атласово, Мильковский район Участок теплотехнического 
оборудования с.Атласово 

ДЭС-19 

с.Долиновка, Мильковский район Участок теплотехнического 
оборудования с.Долиновка 

Быстринский сетевой участок с.Эссо, Быстринский район 

мГЭС-4 на р.Быстрая р.Быстрая, Быстринский район 

3 Тигильский энергорайон 

ДЭС-11 

с.Тигиль, Тигильский район Участок теплотехнического 
оборудования с.Тигиль 

ДЭС-29 с.Воямполка, Тигильский район 

Участок теплотехнического 
оборудования с.Седанка 

с.Седанка, Тигильский район 

4 Паланский энергорайон 
ДЭС-10 п.Палана, Тигильский район 

ДЭС-30 с.Лесная, Тигильский район 

5 Олюторский энергорайон 

ДЭС-8 
с.Тиличики, Олюторский район 

модульная ДЭС 

Корфский сетевой участок с.Корф, Олюторский район 

6 Пенжинский энергорайон 

6.1. Энергоузел с.Каменское 

ДЭС-9 

с.Каменское, Пенжинский район Участок теплотехнического 
оборудования с.Каменское 

6.2. Энергоузел с.Слаутное 

ДЭС-1 

с.Слаутное, Пенжинский район Участок теплотехнического 
оборудования с.Слаутное 

6.3. Энергоузел с.Аянка 

ДЭС-15 

с.Аянка, Пенжинский район Участок теплотехнического 
оборудования с.Аянка 

6.4. Энергоузел с.Оклан ДЭС-27 с.Оклан, Пенжинский район 

7 Манильский энергорайон 

7.1. ДЭС-4 ДЭС-4 

с.Манилы, Пенжинский район 
7.2. 

Участок теплотехнического 
оборудования с.Манилы 

Участок теплотехнического 
оборудования с.Манилы 

7.3. Энергоузел с.Парень ДЭС-28 с.Парень, Пенжинский район 

7.4. Энергоузел с.Таловка 

ДЭС-26 

с.Таловка, Пенжинский район Участок теплотехнического 
оборудования с.Парень 

8 Ключевской РЭС ДЭС-22 п.Ключи, Усть-Камчатский район 

9 Усть-Камчатский РЭС ДЭС-23 п.Усть-Камчатск, Усть-Камчатский район 

10 Соболевский энергоузел ГДЭС-7 с.Соболево, Соболевский район 

11 Козыревский энергоузел ДЭС-16 п.Козыревск, Усть-Камчатский район 

12 Оссорский энергоузел ДЭС-12 п.Оссора, Карагинский район 
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2.3. Основные виды деятельности Общества 
 

 Основными видами деятельности Общества, которые закреплены Уставом ОАО «ЮЭСК», 

являются: 
  

 производство электрической и тепловой энергии; 

 передача электрической и тепловой энергии; 

 поставка (продажа) электрической и тепловой 

энергии по установленным тарифам в 

соответствии с диспетчерскими графиками 

электрических и тепловых нагрузок; 

 обеспечение эксплуатации энергетического 

оборудования в соответствии с действующими 

нормативными требованиями, проведение 

своевременного и качественного его ремонта, 

технического перевооружения и реконструкции 

энергетических объектов, а также развитие 

энергосистемы; 

 эксплуатация энергетических объектов, не находящихся на балансе Общества, по 

договорам с собственниками данных энергетических объектов; 

 обеспечение работоспособности электрических и тепловых сетей;  

 производство пара и горячей воды (тепловой энергии) котельными; 

 передача пара и горячей воды (тепловой энергии); 

 деятельность по обеспечению работоспособности котельных; 

 и др. 

 
 

2.4. Основные события в отчётном периоде, повлиявшие на развитие Общества 
 

В 2013 году не было новых событий, оказавших существенное влияние на результаты 

финансово-хозяйственной деятельности ОАО «ЮЭСК». Однако следует отметить, что 

осуществление новой деятельности по производству электрической, тепловой энергии и 

водоснабжению в населённых пунктах Пенжинского, Тигильского, Мильковскогого и Алеутского 

муниципальных районов Камчатского края, к которой ОАО «ЮЭСК» приступило ещё в 2011 году, 

на объектах, ранее арендованных ОАО «Коряктеплоэнерго», продолжило оказывать 

существенное влияние на финансово-хозяйственные показатели деятельности ОАО «ЮЭСК» и в 

2013 году. 

 
 

2.5. Краткий обзор основных рынков, на которых Общество осуществляет 
деятельность 

 

В 2013 году поставлено потребителям: 

 электрической энергии 100 915 тыс. кВтч на сумму 615 525 тыс. руб.; 

 тепловой энергии  52,15 тыс. Гкал на сумму 250 473 тыс. руб. 
В структуре выручки 72,6% занимает выручка от реализации электрической энергии. 
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Структура  полезного отпуска электрической и тепловой энергии в 2013 году 

 

Группа потребителей 

Полезный отпуск 

 

Товарный отпуск 

 

Электрическая 

энергия 

Тепловая 

энергия 

Электрическая 

энергия 

Тепловая 

энергия 

тыс. 

кВтч 
% 

тыс. 

Гкал 
% 

тыс. 

руб. 
% тыс. руб. % 

Всего: 100 915 100 52,15 100 615 525 100 250 473 100 

Промышленность 11 979 11,87 0,01 0,02 67 353 10,94 86 0,03 

Транспорт и связь 4 718 4,68 0,25 0,48 26 312 4,27 2 895 1,16 

Сельское хозяйство 186 0,18 0,01 0,02 424 0,07 132 0,05 

Федеральный бюджет 2 849 2,82 0,69 1,32 17 339 2,82 7 341 2,92 

Местный бюджет 12 254 12,14 13,57 26,01 71 966 11,69 156 932 62,56 

ОПП 7 890 7,82 0,04 0,08 130 678 21,23 441 0,18 

ЖКХ 10 209 10,12 0,10 0,20 58 046 9,43 873 0,44 

Население  32 307 32,02 30,39 58,28 106 007 17,22 61 989 24,91 

Управляющие компании 8 713 8,63 6,45 12,38 31 672 5,15 13 820 5,41 

Прочие  7 092 7,03 0,63 1,21 40 797 6,63 5 964 2,34 

Сетевые организации 2 718 2,69 - - 64 931 10,55 - - 

 
В отчётном периоде оплата электрической и тепловой энергии (с учётом списания 

дебиторской и кредиторской  задолженности) составила 851 519 тыс. руб., в т. ч.: 

 электрическая энергия – 607 220 тыс. руб.; 

 тепловая энергия – 244 299 тыс. руб.  
 
 

Структура оплаты электрической и тепловой энергии в 2013 году 
 

Группы потребителей 

Оплата энергии с учетом списания ДЗ 

Электрическая энергия Тепловая энергия 

тыс. руб. % тыс. руб. % 

Всего: 607 220 100 244 299 100 

Промышленность 68 167 11,23 157 0,06 

Транспорт и связь 26 845 4,42 2 781 1,14 

Сельское хозяйство 434 0,07 132 0,05 

Федеральный бюджет 16 903 2,78 7 392 3,03 

Местный бюджет 73 138 12,04 155 928 63,83 

 ОПП 134 490 22,15 436 0,18 

ЖКХ 57 883 9,53 934 0,38 

Население  104 717 17,25 57 381 23,49 

Управляющие компании 31 638 5,21 14 028 5,74 

Прочие  41 062 6,76 5 130 2,10 

Сетевые организации 51 943 8,55 - - 

 
 
В отчётном году уровень оплаты энергии составил: 

 электрической энергии  - 98,65 %; 

 тепловой энергии – 97,54 %. 
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2.6. Конкурентное окружение Общества и связанные с этим факторы риска 
 

Регулирующим органом ОАО «ЮЭСК» присвоен статус гарантирующего поставщика 
электрической энергии с границами зоны деятельности, определёнными границами зон 
эксплуатации и обслуживания объектов генерирующего и электросетевого хозяйства в пределах 
Камчатского края, на территории девяти муниципальных районов: Усть-Камчатского, 
Быстринского, Алеутского, Мильковского, Соболевского,  Карагинского, Олюторского, 
Пенжинского, Тигильского. 

В изолированных энергоузлах Камчатского края ОАО «ЮЭСК» является единственным 
поставщиком тепловой энергии на имуществе, арендуемом у собственников – Администраций 
поселений. 

За отчётный период существенного изменения конкурентного окружения, либо появления 
на рынке новых генерирующих компаний, которые смогли бы повлиять на сложившееся 
положение Общества на рынке электрической энергии, либо создать экономическую угрозу для 
его деятельности не произошло.  

В связи с установлением на всей 
территории Камчатского края сниженных 
тарифов на электрическую энергию, риски 
потери потребителей, связанные с переходом 
на собственное генерирующее оборудование, 
минимальны. Риски потери долей рынка, 
связанные с переходом потребителей на 
обслуживание к другим энергосбытовым 
компаниям отсутствуют, так как Общество 
является единственным производителем 
электрической энергии в обслуживаемых 
Обществом населённых пунктах. 

Рынок сбыта для Общества является 
стабильным с незначительными колебаниями объемов продаж и цен. Также определился 
устойчивый круг потребителей с прогнозируемым объемом электро- и теплопотребления. 
 
 

2.7. Информация об основных клиентах (группах клиентов) компании, принципах 
работы с ними (клиентская политика) 

 

Основными потребителями электрической и тепловой энергии, поставляемой Обществом, 
являются предприятия жилищно-коммунального хозяйства, управляющие компании, население, 
учреждения, финансируемые из бюджетов различных уровней, бюджетозависимые и 
хозрасчётные потребители, а также юридические лица, оказывающие услуги по транспортировке 
электрической энергии по своим распределительным электрическим сетям. 

Наиболее крупными потребителями электрической энергии являются: ООО «Стрелец» 
(управляющая компания), ОАО «Оборонэнергосбыт» (ОПП), МУП «Горсети», ООО «Коммунэнерго 
УКМР», ООО «Устькамчатрыба». 

Доля потребления электрической энергии вышеперечисленными предприятиями в общем 
объёме полезного отпуска в отчётном периоде составляет 25,70 %. 

Основным потребителем тепловой энергии является население. Доля потребления 
тепловой энергии данной группы потребителей в общем объёме полезного отпуска составляет 
58,28%.  
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Клиентская политика ОАО «ЮЭСК» 
 

Задачи и цели, стоящие перед пресс-службой ОАО «ЮЭСК» в связи с реализацией норм 
действующего законодательства и положений Постановлений Правительства Российской 
Федерации, в 2013 году остались прежними. В качестве приоритетных были определены 
следующие направления:   

 создание вокруг энергокомпании позитивного информационного пространства; 

 формирование полного и достоверного информационного представления о 
деятельности Общества; 

 разъяснение порядка оплаты потреблённых ресурсов; 

 разъяснение ответственности собственников за качественное содержание 
общедомового имущества; 

 формирование имиджа предприятия как социально ответственного; 

 формирование у абонентов убеждения в необходимости своевременной оплаты счетов 
за электрическую и тепловую энергию;  

 формирование у абонентов имиджа добросовестного плательщика; 

 формирование негативного образа неплательщика, расхитителя электро- и 
теплоэнергии. 

Целевая аудитория: 

 потребители ОАО «ЮЭСК»   - физические и юридические лица; 

 средства массовой информации региона; 

 руководители предприятий и организаций; 

 властные структуры, общественные организации. 
 

Средства, используемые для достижения поставленных задач: 

 печатная пресса; 

 телевидение; 

 радио; 

 электронные средства; 

 личные контакты с представителями СМИ; 

 мониторинг СМИ. 
 

Основной темой информационных сообщений, адресованных потребителям, является 
дебиторская задолженность предприятий и организаций за потреблённые энергоресурсы и 
самовольное подключение к электроснабжению производственных объектов. 

Особое внимание во время прохождения и по окончании прохождения осенне-зимнего 
максимума нагрузок уделялось качеству подачи энергоресурсов, отсутствию сбоев в подаче. 

При подготовке к очередному осенне-зимнего максимуму нагрузок в информационных 
сообщениях большая роль отводилась детальному освещению проведения ремонтных и 
подготовительных работ, высокое качество которых подтверждено получением «Паспорта 
готовности» ОАО «ЮЭСК». 

Основными информационными событиями в деятельности ОАО «ЮЭСК» в 2013 году, 
которые были востребованы региональными СМИ стали:  

 оказание помощи в восстановлении теплоснабжения в с.Тиличики;  

 завершение реконструкции тепло-сетевого хозяйства в с. Каменское; 

 оперативное освещение деятельности компании (отключения электрической энергии в 
населённых пунктах, вызванные неблагоприятными погодными условиями); 

 предупреждение детского электротравматизма; 

 чествование подшефных ветеранов; 
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 итоги прохождения осенне-зимнего максимума нагрузок 2012-2013 гг.; 

 подготовка к прохождению осенне-зимнего максимума нагрузок 2013-2014 гг.; 

 начало отопительного сезона 2013-2014 гг.; 

 комплексные испытания ветровых установок; 

 проведение акции «Собери малыша в школу» в рамках выполнения Программы 
благотворительности ОАО «ЮЭСК»; 

 планируемое строительство новой дизельной электростанции в с.Тиличики; 

 разъяснения порядка оплаты услуг по 
теплоснабжению; 

 проведение конкурса детского рисунка; 
 Ежемесячно в рамках выполнения Программы 
благотворительной и спонсорской деятельности ОАО 
«ЮЭСК» на 2013 год 9-ти ветеранам Великой 
Отечественной войны безвозмездно предоставлялось 
100 кВтч электрической энергии. Такая работа ведётся 
с 2010 года и формирует в глазах потребителей образ 
социально ответственного предприятия. 

За отчётный период в региональных СМИ: 

 подготовлено 16 пресс-релизов о 
деятельности энергокомпании; 

 опубликовано:   
 2 статьи в региональной прессе; 
 11 материалов в районных СМИ; 
 2 видеосюжета; 
 1 интервью исполнительного директора на «Радио России». 

 
 

2.8. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества 
 

В своей деятельности ОАО «ЮЭСК» подвержено следующим внешним и внутренним 
факторам риска: 

 
Политические, общеотраслевые риски 

В деятельности Общества достаточно важны состояние и перспективы законотворческой 
базы.  

 На финансовые и экономические результаты 
Общества существенное влияние оказывает 
политическая стабильность, а также 
согласованность между федеральными, 
региональными и местными органами 
государственной власти по различным вопросам, 
включая налоги, местную автономию, сферы 
ответственности и т.д. 

Тарифы на электрическую и тепловую 
энергию устанавливаются государственными 
органами тарифного регулирования. В условиях 

изолированной работы энергетических предприятий, имеющих свою специфику и различную 
себестоимость, существует риск, связанный с возможностью замораживания (реализованный в 
2013 году – замораживание тарифов на период с 01 января по 30 июня 2013 года) или 
директивного снижения тарифов, либо утверждения тарифов, не соответствующих фактическим 
затратам Общества.  
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Это, в свою очередь, ведёт к образованию выпадающих доходов. Для снижения данных 
рисков Обществу важно вести постоянную работу с тарифными органами с целью утверждения 
обоснованного уровня тарифов, а также целенаправленно вести работу по снижению издержек 
производства и себестоимости вырабатываемой энергии.           

 
 Поскольку участие бюджета всех уровней определяющим образом влияет на результаты 

деятельности энергокомпании, от бюджетной политики государства зависит исполнение 
финансовых обязательств краевого и муниципальных бюджетов перед ОАО «ЮЭСК» по 
выделению субвенций на компенсацию разницы в тарифах, а также возможность бюджетных и 
бюджетозависимых организаций своевременно оплачивать потребляемые энергоресурсы. 
 
Маркетинговые риски 

Основным фактором риска, который принимается в расчёт при планировании финансово-
хозяйственной деятельности Общества, является маркетинговый, т.е. риск неполучения выручки 
от реализации электроэнергии, тепловой энергии и водоснабжения  в полном объёме в течение 
планового периода (процент реализации). 

Это связано, в первую очередь с неблагоприятной структурой потребления и 
преобладанием потребителей, характеризующихся низкой платёжеспособностью (население, 
предприятия ЖКХ). Данный фактор усугубляется и отсутствием у части потребителей (населения в 
небольших населённых пунктах) приборов учёта потребления энергии.  

Задержки поступления оплаты за потребленные ресурсы  отрицательно влияют на 
формирование оборотных средств компании, что влечет за собой их недостаточность на текущие 
эксплуатационные расходы (в основном дефицит средств на закупку топлива и на ремонты), 
влекут дополнительные издержки на обслуживание заёмных средств. 
 
Финансовые риски 

Несмотря на устойчивое на протяжении ряда лет финансовое состояние ОАО «ЮЭСК», риск 
потери финансовой устойчивости, характеризующий нарушение соответствия между 
возможностями источников финансирования и требуемыми материальными оборотными 
активами для ведения производственной деятельности, является объективным и имеющим 
значительную вероятность реализации риском для Общества.  

Существенное значение имеют финансовые риски. В настоящее время для деятельности 
ОАО «ЮЭСК» они выражаются в возможности неисполнения или ненадлежащего исполнения 
финансовых обязательств краевого бюджета по выделению субсидии на компенсацию разницы в 
тарифах.   

 Кредитный риск связан с недостаточностью собственных источников финансирования и 
необходимостью брать кредиты для развития электрической сети и выполнения обязательств 
перед потребителями. 

Рост цен на топливо в 2013 году, а также низкое качество угля, выражаемое в увеличении 
его расхода, приводит к существенному росту затрат Общества  на производственную 
деятельность, не учтённых  в процессе регулирования тарифов и  несущих убытки предприятию. 

 
Технические риски 

Техническое состояние и производительность 
оборудования, обуславливают высокий уровень риска, 
так как основная часть технологического оборудования 
и материальная база производства ОАО «ЮЭСК» имеет 
высокий процент износа и морально устарела.  

Затраты на ремонт и поддержание 
оборудования в технически исправном состоянии 
постоянно возрастают. Обеспечение бесперебойной 
работы энергетических объектов в период максимума 
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нагрузок требует больших финансовых затрат. 
 
Правовые риски 

Управление правовыми рисками основано на оптимизации процесса юридического 
оформления документов и сопровождения деятельности Общества. Для минимизации правовых 
рисков любые подверженные им бизнес-процессы проходят обязательную юридическую 
экспертизу. 

Изменения требований по лицензированию основной деятельности Общества может 
привести к увеличению срока подготовки документов, необходимых для продления срока 
действия лицензии, а также к необходимости соответствия поставленным требованиям. Однако в 
целом данный риск следует считать незначительным. 

Вероятность изменения судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью 
Общества, является незначительной. 
 
Прочие риски 

ОАО «ЮЭСК» осуществляет свою деятельность на территории Камчатского края, 
являющегося зоной с суровыми природно-климатическими условиями, а также повышенной 
опасности стихийных бедствий. Риск получения значительного ущерба в результате стихийных 
бедствий оценивается, как высокий. 
        При расширении бизнеса, связанного с эксплуатацией объектов коммунальной сферы в 
населённых пунктах Корякского округа возникли дополнительные технические, организационные 
и финансовые риски. 
        Острая нехватка квалифицированного персонала для успешной работы в изолированных 
энергорайонах, обусловлена отсутствием притока молодых специалистов. Процесс оттока 
населения из отдалённых поселков Камчатского края не приостановился. ОАО «ЮЭСК» 
продолжает испытывать значительные сложности с замещением возникающих вакантных 
должностей. 
 


